
CURRICULUM VITAE 
 
 
 
 

A. DATOS PERSONALES 
 
 

NOMBRE COMPLETO:   CERMELO CARLOS ALBERTO 
 
DOCUMENTO DE IDENTIDAD: L.E. 8.372.927 
 

 EDAD:     62  años 
 
 
B. APTITUD PROFESIONAL 
 
 
 ESTUDIOS REALIZADOS 
 
 

• Contador Público Nacional - Facultad de Ciencias Económicas - Universidad 
Nacional de Mar del Plata - 1975. 

 
 
• Post-grado en “Economía del Sector Público” - Antigua Universidad de Alcalá de 

Henares - INAP - España - 1984.. 
 
 
• Doctor en Ciencias Económicas - Facultad de Ciencias Económicas - Universidad 

Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires. 1998. 
 
 
 

C. EXPERIENCIA: 
 
 
 EN LA ADMINISTRACION PUBLICA 
 
 
• Director de Administración del Instituto Nacional de Investigación y Desarrollo 

Pesquero, desde febrero del 2006 a la actualidad. Decreto Poder Ejecutivo Nacional 
Nro.501/2006. 

 
• Director del Proyecto de Implantación del RAFAM (Reforma Administración 

Financiera Ámbito Municipal) en los Municipios de Mar Chiquita, Municipio 



Urbano de la Costa y Municipio de Monte Hermoso, de la Pcia. de Buenos Aires 
desde septiembre del 2004. 

 
• Gerente de Proyecto “Reforma de los Sistemas de Administración Financiera y 

Sistemas de Control del Sector Público de la Provincia de Salta”. BIRF Banco 
Internacional de Reconstrucción y Fomento,  Pricewaterhouse Coopers Consulting, e 
IBM. Año 2001, 2002,  2003 y 2004. 

 
• Consultor del Programa para Naciones Unidas para el desarrollo PNUD, Proyecto 

Arg/95/013. 
 
• Asesor de la Honorable Cámara de Diputados de la Nación en la Comisión de 

Presupuesto y Hacienda, y Pymes. Años 2000, 2001,2002 y 2003.  
 
• Consultor BIRF “Programa de Desarrollo Municipal” Administración Financiera 

Municipal Pcia. de Misiones-BIRF. Año 1998. 
 
• Coordinador General del Comité Ejecutivo para la Reforma del Estado Municipal de 

la ciudad de Buenos Aires, año 1995. 
 
• Ministerio de Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, Subsecretaría de Asuntos 

Municipales, contrato  para la realización de  Diagnóstico de Administración 
Financiera Municipal,  reformulación de estrategias. Año 1994. 

 
• Consultor en diagnóstico Administración Financiera y Presupuestaria para las 

Provincias de Córdoba, Santa Fé, Buenos Aires, Dexcor S.A. Año 1994 
 
• Consultor en la reforma de la Administración Central del Gobierno de la República 

Oriental del Uruguay ,área Administración Financiera, Dexcor S.A. Año 1993. 
 
• Consultor Ministerio de la Familia Venezolana (Fundación Escuela de Gerencia 

Social) Dictado de seminario y formación de Formadores “Organización y 
Participación Social “-Venezuela,Caracas 1996. 

 
• Auditoría General de la Nación, contrato de Auditoría de Organismos 

Descentralizados de la Administración Pública Nacional. Año 1993. 
 
• Secretario de Economía y Hacienda - Municipalidad de General Pueyrredón - hasta 

junio1993. 
 
• Subsecretario de Finanzas - Municipalidad de General Pueyrredón - 1992/1993. 
 
 
• Consultor Banco Mundial- Proyecto Naciones Unidas-Proyecto PNUD Arg/88/005 

Año 1990. Descentralización  Administrativa Presupuestaria de Educación Técnica. 
Reforma del Estado. 

 



 
• Director General de Administración - Universidad Nacional de Mar del Plata - 

1982/1991 . 
 
 
 
• Auditor Profesional IV - Municipalidad del Partido de General Pueyrredón - 

1977/1978. 
 
 
• Subsecretaria de Planeamiento - Municipalidad del Partido de General Pueyrredón - 

1977/1978. 
 
 
• Contrato Profesional - Organización Presupuestaria - I.N.I.D.E.P. - 1978.  

 
 
 
 

ANTECEDENTES DOCENTES Y DE INVESTIGACION 
 
• Profesor Titular Regular Simple de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de 

la Universidad Nacional de Mar del Plata en las cátedras Finanzas Públicas y 
Economía y Organización del Sector Público.  OCS Nro. 306//2008, y OCA 
Nro.759//2008. 
 

• Director del Posgrado de Especialización en Administración Financiera 
Gubernamental de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la Universidad 
Nacional de Mar del Plata, desde marzo del 2009. 

 
• Secretario de Posgrado de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la 

UNMDP, desde agosto del 2003 hasta septiembre 2004. 
 
• Director de la Carrera de Posgrado Especialización  en Organizaciones de la 

Economía Social, Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la UNMDP, desde 
septiembre del 2004. 

 
• Profesor Titular de  Teorías del Desarrollo e Introducción a la Economía Social, del 

Posgrado de Especialización en Organizaciones de la Economía Social de la 
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la UNMDP, desde septiembre del 
2004. 

 
• Profesor Posgrado UBA-ASAP “Administración Financiera Gubernamental” en 

módulo Administración Pública. Desde  año 1999, continuo. 
 
• Profesor Posgrado Administración Financiera del Sector Público, en Universidad 

Nacional de Salta, años 2007, 2008 y 2009. 



 
• Profesor en Posgrado de Especialización en Gestión Provincial y Municipal de la 

Universidad Nacional del Nordeste, años 2010 y 2011. 
 
• Profesor en Posgrado de Especialización Administración Financiera Gubernamental, 

ASAP , Río Grande, Tierra del Fuego. 
 
• Profesor Titular Maestría en Contabilidad Internacional en Facultad de Ciencias 

Económicas de la UBA Universidad Nacional de Buenos Aires, materia 
Contabilidad Gubernamental, desde abril 2004. 

 
• Profesor Titular en Maestría en Gestión Universitaria de la Facultad de Ciencias 

Económicas y Sociales de la UNMDP, materia Administración Universitaria, desde 
1999.. 

 
• Profesor Titular en Maestría en Gestión Universitaria de la Universidad Nacional de 

la Patagonia San Juan Bosco, materia Administración Universitaria, años 1999 y 
2000. 

 
• Profesor Posgrado Administración Financiera del Sector Público de la Facultad de 

Ciencias Económicas de la UBA, año 1995. 
 
• Profesor Posgrado en Administración y Presupuesto en Educación Superior del 

Instituto Superior de Formación Docente de la Provincia de Buenos Aires, 1989. 
 
• Profesor Invitado Fundación Escuela de Gerencia Social de Venezuela y 

Universidad Andrés Bello de Venezuela Seminario Municipalización de Programas 
Sociales, mayo de 1996. 

 
• Profesor  adjunto ordinario en la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la 

UNMDP, en las cátedras: Organización y Administración Pública, Financias 
Públicas e Historia Económica II, desde enero de 1972 hasta  diciembre 2007. 

 
• Profesor titular en la Universidad FASTA Facultad de Ciencias Económicas en las 

cátedras Contabilidad del Sector Público y Administración del Sector Público desde 
1995. 

 
• Director  Proyecto de Investigación “El capital social en la Universidad Nacional de 

Mar del Plata: un modelo de medición”. Universidad Nacional de Mar del Plata, 
Mayo del 2004. 

 
• Director del Proyecto de Investigación “Medición de la eficiencia en los 

Municipios”, Universidad Nacional de Mar del Plata, año 2000. 
 
• Director del Proyecto de Investigación “La calidad en los organismos públicos”, 

Universidad FASTA, Año 2000. 
 



•  Director Proyecto de Investigación  “Optimización del mantenimiento de edificios 
públicos: estrategias y gestión”. Facultad de Ciencias Económicas y Sociales 
UNMDP, año 1996. 

 
•  Director  del Proyecto de Investigación “Medición del Sector Público en el Partido 

de General Pueyrredón”, UNMDP Facultd de Ciencias Económicas y Sociales año 
1994. 

 
• Co-Director del Proyecto de Investigación “Política Univ ersitaria como política 

pública”. UNMDP Facultad de Ciencias Económicas y Sociales, año 1992. 
 
• Director Académico - Facultad de Ciencias Económicas y Sociales - Universidad 

Nacional de Mar del Plata -  Cursos de Capacitación a Distancia para funcionarios 
públicos municipales desde1985 a 1999. 

 
 
• Director del Centro de Investigación , Gestión  y Capacitación de la Administración 

Pública - Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la Universidad Nacional de 
Mar del Plata desde 1988 al 2000. Cargo obtenido por concurso público de 
oposición y antecedentes.  

 
• Director de Tesis de Maestría en Gestión Universitaria de la UNMDP de la Facultad 

de Ciencias Económicas y Sociales “Presupuesto de la Universidad Nacional de Mar 
del Plata”, año 2002.  

 
• Coordinador  de los Cursos de Capacitación para funcionarios municipales dictados 

por el INAP en la Provincia de Buenos Aires año 1996. 
 
 
• Profesor Curso de Capacitación para funcionarios Públicos de Lotería de 

Beneficiearios y Casinos Introducción a la Administración Pública”.Universidad 
Nacional de Mar del Plata año 1991. 

 
 
• Coordinador de curso de capacitación en Administración Pública para el Personal 

Jerárquico de la Dirección General Impositiva,sobre los temas:”Programación y 
Presupuestación” y “Organización de la Información”.año 1991. 

 
• Jurado en concurso para el cargo de profesor  adjunto de Administración Financiera 

de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la UNMDP, año 2003. 
 
• Jurado en concurso para el cargo de Director General de Administración de la 

UNMDP, año 2000. 
 
• Jurado en concurso para  el cargo de Jefe de Trabajos Prácticos en las cátedras 

Organización, Gestión y Control de la Hacienda Pública, y Impuestos de la Facultad 



de Ciencias Económicas y Sociales de la Universidad Nacional de Mar del Plata, 
año 1990. 

 
 
• Jurado en concurso para el cargo de Director del Instituto de Investigaciones 

Turísticas de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la Universidad 
Nacional de Mar del Plata, año 1991. 

 
 
 

 
• DICTADO DE CONFERENCIAS, SEMINARIOS, SIMPOSIOS 
 
• Conferencista “ Etica y el Capital Social” en Universidad Nacional de Mar del Plata, 

mayo del 2004. 
 
• Conferencista “II Seminario Subregional Andino sobre políticas de superación de la 

pobreza y gerencia social”.Organizado por CIDE-OEA y escuela de gerencia social 
(Ministerio de la Familia)-Venezuela,Caracas  13-24/05/1996. 
 
 

• Conferencia panel “Municipalización de Programas Sociales “(Ministerio de la 
Familia)-Venezuela,Caracas 20/05/1996. 

 
 
• Participación en  la IIa. Conferencia Internacional de Ciencias Administrativas 

organizadas por el Instituto Internacional de Ciencias Administrativas y el Gobierno 
de Méjico, ponencia presentada “Descentralización  y Participación en 
Administración Pública”. Toluca, Méjico. Año 1993. 

 
 
• Conferencia “Ley 24l56 de Administración Financiera y Control del Sector Público 

Nacional”, dictada en las Jornadas sobre reforma del Estado y SINAPA, organizada 
por la Asociación de Graduados del INAP, en la Universidad Nacional de Mar del 
Plata, abril de 1993. 
 

 
• Conferencia “Reforma del Estado-Descentralización”, dictada en Fundación 

Bonaerense, Mar del Plata, mayo 1991. 
 
 

• Conferencia “La Administración Pública en Argentina”, ciclo de capacitación de 
dirigentes gremiales, dictada en la Universidad Nacional de Mar del Plata, 
noviembre de 1991. 
 

 



• Moderador en conferencia sobre “Presupuesto Universitario en los Estados Unidos”, 
dictada por el profesor Robert Carbone de la Universidad de Maryland, organizado 
por el Ministerio de Educación de la Nación, Buenos Aires, mayo 1990. 
 
 

• Conferencia “La Argentina y el Siglo XX: cambios económicos”, en el marco de 
Cátedra Abierto, Universidad Nacional de Mar del Plata, setiembre de 1989. 
 
 

• Simposio de Profesores de Contabilidad Pública, Facultad de Ciencias Económicas 
de la Universidad Nacional de Río Cuarto, Noviembre de 1988,”La Contabilidad 
Pública en otros países”. 
 
 

• Conferencia “Especialización en Administración Pública”, organizada por el  
C.L.A.D.-Naciones Unidas, y el Instituto de Graduados en Administración, 
Universidad Nacional de Mar del Plata, Octubre de 1987. 
 

 
• Conferencia dictada en el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Capital 

Federal, “El Rol del Profesional de Ciencias Económicas en el Sector Público”, 
Buenos Aires, Junio 1987. 

 
• Conferencia “La inflación en la Contabilidad Pública”, en el marco de las Jornadas 

Nacionales de Contadurías Provinciales, Santa Rosa, La Pampa, Octubre 1995. 
 
 
 
 DICTADO DE CONFERENCIAS Y SEMINARIOS REFERIDOS A LA  
ADMINSTRACION FINANCIERA Y CONTROL DEL SECTOR PUBLICO . 
 
• Conferencista en Seminario Universitario IGLU Universidad del Salvador, “La 

reforma de la Administración Financiera en las Universidades”. Buenos Aires, Mayo 
del 2001. 

 
• Seminario “La Reforma de la Administración Financiera Municipal” Municipalidad 

de Ushuaia-INAP, año 1999. 
 
 
• Seminario “Administración Financiera y Control del Sector Público Nacional”,  

INTA,  Balcarce, año 1999. 
 
 
• Seminario “Presupuesto por Programa en la Administración Nacional”, para 

funcionarios del SINAPA, INAP, Mar del Plata, año 1999. 
 
 



• Coordinador y Profesor Seminario “Ley 24156 de Administración Financiera y 
Control en el Sector Público Nacional” para funcionarios del Instituto Nacional de 
Vitivinicultura, mayo 1997, Mendoza. Organizado por INAP-Secretaría de la 
Función Pública de la Nación. 

 
 
• Coordinador y Profesor Seminario “Ley 24156 de Administración Financiera y 

Control en el Sector Público Nacional” para funcionarios del SINAPA en la 
Provincia de Chubut,Abril de 1997. Organizado por INAP y Secretaría de la Función 
Pública de la Nación. 

 
 
• Coordinador y Profesor de los Cursos de Capacitación  semipresenciales referidos a 

la  “Ley 24.156 de Administración Financiera y Control  en el Sector Público 
Nacional”  para funcionarios del SINAPA en la Provincia de Neuquén año 
1996,organizado por INAP-Secretaría de la Función Pública y Gobierno de la 
Provincia de Neuquén. 

 
 
 
PUBLICACIONES 

 
• Ensayo sobre Reforma del Estado y Modernización de la Administración Pública 

“Gobierno Electrónico”.  Co autor con Cr. Mariano Perez Rojas. Revista FACES. 
Año 2006. 
 

• “Descentralización y Participación en la Administración Pública 
Municipal”,Cuadernos de Gerencia Social, Ministerio de la Familia de 
Venezuela,Caracas ,Mayo de 1996. 
 
 

• “Planificación Económica en la Argentina”, tesis y trabajo de investigación 
realizado Para el VI Curso de Post-Grado de Economía del Sector Público, Antigüa 
Universidad  de Alcalá de Henares, INAP,  Madrid. España. Junio de 1984. 
 
 

• “Algunas formas de considerar la Inflación en la Contabilidad Pública”, publicado 
en la Revista Oficial de la Asociación Argentina de Presupuesto Público, Nro. 9, 
Octubre de 1986. Buenos Aires. 
 
 

• “Administración Pública Argentina: Diagnóstico y Perspectiva”, ponencia Argentina 
en el Congreso de Ex-Alumnos Iberoamericanos del INAP de España, realizado en 
Méjico  en l987. 
 
 
 
 



• “Rol de la Universidad en la Formación de Funcionarios Públicos”, trabajo de 
investigación, realizado para el INAP y el CLAD-Naciones Unidas (Centro 
Latinoamericano  de Administración para el Desarrollo) en el marco del ler. Curso 
de Formación de Investigadores en la Administración Pública, biblioteca  INAP, 
junio de 1985. 
 
 

• “El presupuesto como instrumento para mejorar la eficiencia”. Universidad Nacional 
del Centro de la Provincia de Buenos Aires, Tandil,  septiembre de 1989. 
 
 

• “La contabilidad y la aversión a la incertidumbre: el dilema entre seguridad y 
riesgo”, revista la Información  Contabilidad-Administración Nro. 20 de diciembre 
de 1989, editorial Cangallo. Buenos Aires. Argentina. 
 
 

• “Teoría de la Decisión-Naturaleza y Niveles de Decisión”, Universidad Nacional del 
Centro de la Provincia de Buenos Aires, Tandil, noviembre de 1989. 
 
 

• “Descentralización y Participación en la Administración Pública”, ponencia 
presentada en la IIa. Conferencia Internacional de Ciencias Administrativas, Méjico 
1993. 

 
 
 
BECAS OBTENIDAS 

 
 

• Beca otorgada por el Gobierno de España (Ministerio de la Presidencia), para 
participar en el VI Curso de Post-Grado de Economía del Sector Público, Madrid, 
abril de l984. España. 
 
 

• Beca otorgada por el CONICET, para la participación en el ler. Curso de Formación 
de Investigadores en Administración Pública, INAP, Buenos Aires, mayo de 1985. 
 
 

• Beca otorgada por el Ministerio de la Presidencia de España para participar  en el 
Seminario “Democracia y Administración Pública”, Alcalá de Henares, España, 
1986. 

 
 
• Beca otorgada por el Instituto Nacional de Administración Pública de España y el 

ICI (Instituto de Cooperación  Iberoamericana) para participar del IIdo. Seminario 
Internacional “Administración y Función Pública en Iberoamérica”, Alcalá de 
Henares, mayo de l988. 

 



 
 
 
 
 


